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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dzialalnoS$ci.
Wojskowe Centrum Krwiodawstwa 1 Krwiolecznictwa SPZOZ 2z siedzibg

w Warszawie, zwane dalej] WCKiK SPZOZ zostalo powotane w celu pobierania krwi

1jej sktadnikéw, preparatyki oraz zaopatrywania w krew lub jej sktadniki do celéw okreslonych

w ustawie z dnia 22 sierpnia 1997 r. o publicznej stuzbie krwi. Organem tworzgcym dla

WCKIiK SPZOZ jest Minister Obrony Narodowe;j.

Zadania WCKiK SPZOZ obejmujg w szczegolnosci:

a.

gromadzenie i utrzymywanie rezerw strategicznych krwi i jej sktadnikéw oraz $rodkéw
materialowych do pobierania krwi i jej sktadnikéw oraz preparatyki, niezbednych do
realizacji zadan mobilizacyjnych resortu obrony narodowe;j;

wykonywanie zdan okreslonych w art. 27 ustawy z dnia 22 sierpnia 1997 r.
o publicznej stuzbie krwi,

zaopatrywanie w krew i jej skladniki, w szczegélnosci podmiotdw leczniczych, dla
ktérych podmiotem tworzacym jest Minister Obrony Narodowej oraz utworzonych
1 prowadzonych przez Skarb Panstwa reprezentowany przez tego ministra, jednostek
organizacyjnych wojsk sojuszniczych w ramach wsparcia panstwa gospodarza oraz
wojskowych delegacji zagranicznych w ramach planowego zabezpieczenia
medycznego;

realizowanie zadan zleconych przez Ministra Obrony Narodowej w zakresie i na
zasadach okreslonych zawartymi umowami;

pobieranie krwi i oddzielanie jej sktadnikow;

szkolenie rezerw osobowych dla potrzeb wojskowej stuzby zdrowia w zakresie
pobierania krwi;

opracowywanie analiz, ocen, ekspertyz i standardéow transfuzjologicznych majgcych
zastosowanie w Silach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej z uwzglednieniem
wymogow Organizacji Traktatu Pélnocnoatlantyckiego;

wspoltdziatanie z podmiotami leczniczymi w zakresie przeszczepiania komorek, tkanek
i narzadow;

uczestniczenie w przygotowywaniu oséb do wykonywania zawodu medycznego
1 ksztalcenia oséb wykonujgcych zawod medyczny;

organizowanie szkolen w dziedzinach krwiodawstwa i krwiolecznictwa;

udzielanie $wiadczen zdrowotnych;

Strona21z19



. zawieranie uméw na wykonywanie $wiadczen zdrowotnych;

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng WCKiK SPZOZ reguluje regulamin organizacyjny wprowadzony
Rozkazem Dziennym nr 30/2020 Dyrektora WCKiK SPZOZ z dnia 19 lutego 2020 .

Ocena struktury organizacyjnej

Struktura organizacyjna spelnia wymagania i odzwierciedla zatozenia Dyrekcji w zakresie pracy
w WCKiK SPZOZ oraz odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych osob decyzyjnych:

e Zastepcy Dyrektora

e Zastepcy Dyrektora ds. medycznych,

e Gloéwnego Ksiggowego

Ponadto WCKiK SPZOZ nie realizuje funkcji/zadan pomocniczych medycznych i

niemedycznych w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewngtrznymi.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakoSci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny Ministra X beztermino Podlega

Zdrowia w zakresie wo weryfikacje nie

pobierania krwi 1 rzadziej niz co 2

oddzielania jej sktadnikéw lata przez IHT

Commercial and X beztermino brak

Government Entity Code wo

NCAGE: 1390H

1.4 Polityka kadrowa — informacje ogélne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Ocena stanu zatrudnienia

Struktura zatrudnienia spetnia wymagania oraz potrzeby WCKiK SPZOZ.

Prognoza dotyczgca zatrudnienia w okresie 2022 - 2024

W okresie 2022 — 2024 s3 planowane zmiany struktury zatrudnienia. W zwigzku z
ubieganiem si¢ o uzyskanie zezwolenia Gléwnego Inspektora Farmaceutycznego (art.
14 ust.1 ustawy o publicznej stuzbie krwi) planowane jest wprowadzenie stanowiska
osoby wykwalifikowanej w wybranych komérkach organizacyjnych WCKiK SPZOZ.
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2. Dzialalno$¢é medyczna — NIE DOTYCZY.

2.1 Realizacja uméw zawartych z NFZ — NIE DOTYCZY
2.2 Lecznictwo stacjonarne — NIE DOTYCZY
2.3 Lecznictwo ambulatoryjne — NIE DOTYCZY

2.4 Lecznictwo dzienne — NIE DOTYCZY

2.5 Blok operacyjny.

3. Plany dotyczace rozszerzemia lub ograniczenia dzialalnosci medycznej
w latach 2022 — 2024.

WCKiK SPZOZ planuje sprzedaz osocza do frakcjonowania zgodnie z regulacjami
wynikajgcymi z ustawy o publicznej stuzbie krwi i ustawy prawo farmaceutyczne.

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2022-2024.

Tabela nr 1 - planowane inwestycje w latach 2022 -2024.

Nazwa zadania Wartos¢ Planowane Planowany Uzasadnienie
kosztorysowa zrédia okres
(w tys. zl) finansowania realizacji
(od-do)
Na dzien dzisiejszy nie sa zaplanowane inwestycje.
Tabela nr ... — planowane istotne remonty w latach 2022 - 2024.
o Planowany
Wartos¢ Planowane -
Nazwa zadania kosztorysowa zrédla . Uzasadnienie
(w tys. zI) finansowania realizacji
) (od-do)

Na dzien dzisiejszy nie sg planowane istotne remonty.

5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 r..

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-

finansowg samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

1.

Wazrost wydatkéw w zakresie wynagrodzen, ktory spowodowany jest realizacjg Ustawy

o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia  zasadniczego  pracownikow
wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych

Zmiana wysokosci optat za sktadniki krwi wydawane podmiotom leczniczym

Wazrost kosztow zwiazany z wprowadzeniem Pracowniczych Planéw Kapitatlowych jest

dodatkowym obcigzeniem dziatalnosci.
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4. Wzrost kosztow energii elektrycznej oraz innych materialéw zwigzany z inflacja
w kolejnych latach

5. Pandemia wirusa SARS-Cov-2 i zachorowania na COVID-19 w Polsce przyczynila si¢ do
spadku liczby oddanych donacji krwi i jej sktadnikéw co przetozylo si¢ na zmniejszenie
przychodow z tytutu sprzedazy.

6. Wazrost kosztow w okresie epidemii wynikajacy ze zwigkszenia zuzycia srodkéw ochrony
osobistej, srodkéw do dezynfekcji oraz kosztow utylizacji odpadow.

7. Zmniejszenie dofinansowania cen jednostkowych sktadnikéw krwi w umowie na KREW
powoduje mniejszy przychod, ktéry przektada si¢ na wynik finansowy.

8. Istotnym zdarzeniem, ktére ma wplyw na sytuacje ekonomiczno — finansows jest spadek
sprzedazy krwi i jej sktadnikéw do cywilnych podmiotéw leczniczych.

9. Stan wyposazenia bedgcego w uzytkowaniu WCKiK SPZOZ z uplywem lat generuje
konieczno$¢ zakupu nowego wyposazenia, a co za tym idzie potrzebe Srodkow
finansowych.

10. Dostepnosé pozyskania personelu medycznego wynikajacego ze struktury organizacyjnej

i spetniajgcego wymagania zatrudnienia jest duzym problemem WCKiK SPZOZ.

5.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Warto$é | Ocena
Wynik netto x 100%
wskaznik 5
zyskownosci | Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody 7,34 % 0
netto (%) netto ze sprzedazy towar6w i materialdw + pozostale
przychody operacyjne + przychody finansowe
wskaznik Wrynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci
dziatalnosci | Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody | -6,64 % 0
operacyjnej netto ze sprzedazy towar6w i materialow + pozostate
(%) przychody operacyjne
Wynik netto x 100%
wskaznik Sredni stan aktywow, -5,55 % 0
zyskownosci
aktywow (%) | gdzie $redni stan aktywow to suma aktywow razem na
koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem
na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2
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Interpretacja wynikow

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Ogolnie mozna powiedzie¢, ze im wigksze wartosci
przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu.
Wskazniki zyskownosci WCKiK SPZOZ w Warszawie, w zwigzku z poniesiong w 2021 roku
strata finansowa uzyskaty wartosci ujemne. Ze wzglgdu na wiele czynnikéw zewnetrznych, na
ktore WCKiK SPZOZ w wigkszosci przypadkéw nie miat wpltywu, koszty przewyzszyly
przychody. Istotnym elementem wplywajacym na gwaltowny wzrost kosztow byly ceny
niezbednych $rodkéw ochrony w celu zabezpieczenia przed epidemig COVID-19, wzrost cen
zuzycia materiatow i energii oraz ustug obcych.

Poziom wskaznika zyskowno$ci netto (-7,34%) $wiadczy o zmniejszeniu efektywnosci
dziatalnosci. Przyczyna przedmiotowej straty wynika w  znaczagcym  stopniu
z rosngcych kosztéw wytworzenia wyrobow gotowych jakimi sg krew i jej skladniki. Wartosé¢
wskaznika zyskownosci netto przyjmuje warto$ci ujemne co nalezy oceni¢ negatywnie, oznacza

to spadek przychoddw.

Wskaznik zyskowno$ci dzialalno$ci operacyjnej (-6,64%) wyraza efektywnosé
finansowa dziatalno$ci operacyjnej SPZOZ (tj. bez uwzglgdniania przychodéw i kosztow
finansowych). W przypadku przedmiotowego wskaznika wymagane jest uzyskanie mozliwie
wysokiej wartosci, jednak z uwagi na charakter dzialalnosci WCKiK jego ocena powinna
nastapié przy uwzglednieniu wartosci, jakie osiagaja inne RCKiK. Wartos¢ wskaznika

zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej przyjmuje wartosci ujemne co nalezy oceni¢ negatywnie.

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgce;j
na jednostke wartosci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on ogélng zdolnos¢ aktywow
podmiotu do generowania zysku. W przypadku przedmiotowego wskaznika, podobnie jak dla
ww., jest tendencja malejgca dochodzgca w 2021 r. do -5,55%. Warto$¢ wskaznika zyskownosci
aktywOw przyjmuje wartosci ujemne co nalezy oceni¢ negatywnie, oznacza to zmniejszajacg sig

rentownosci aktywow ogotem.
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2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Warto§é Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy —

wskaznik krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezacej 2,14 12
plynnosci Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu

dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy —
krétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe (czynne) -

zapasy 0,65 8

wskaznik
szybkiej
ptynnosci

Zobowiazania krétkoterminowe — zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikow

Wskazniki plynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krétkoterminowych.

Wskaznik biezgcej plynnosci (2,14) informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe
pokrywajg zobowigzania krotkoterminowe. Jezeli poziom wskaznika jest zbyt niski to
wystepuje ryzyko utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. Utrata ptynnosci
spowodowana jest rosngcymi kosztami dziatalnosci, ktére nie znajdujg pokrycia
w przychodach.

Wskaznik szybkiej plynnosci (0,65) okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania
zobowiagzan krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi
nalezno$ciami i aktywami finansowymi. Oznacz to, iz tracimy zdolno$¢ do sptacania
zobowigzan krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami. W celu poprawy ptynnosci
finansowej, WCKiK SPZOZ zaciagnat pozyczke w 2020 roku w wysokosci 3.000.000,00 zt na
splate zobowigzan wymagalnych a w 2021 roku pozyczke w wysokosci 2.000.000,00 zt na
wyplate wynagrodzen i splate zobowigzan wymagalnych.
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3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
, . Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody
Wskaznik ; .. 1.
P netto ze sprzedazy towar6w i materiatlow 23,91 3
rotacji
nalezr'losm (W gdzie sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to
dniach) R
suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba
dni w okresie (365)
wskaznik Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody 38,75 7
rotacji netto ze sprzedazy towardw i materiatow,
zobowigzan (w
dniach) gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to
suma tych zobowiazar na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Innymi stowy przedmiotowy wskaznik uscisla czas
zamrozenia $rodkéw pienieznych w naleznosciach. Im wigksza ilo$¢ dni tym wigksze trudnosci
ze $ciagalnoscia naleznosci. W przypadku WCKIK nastapito zmniejszenie wartosci miernika,
co nalezy uznaé za tendencje pozytywng, w 2021 r. splata naleznosci przystugujgcych jednostce
nastepowala w ciggu 24 dni. Wartos¢ wskaznika rotacji naleznosci przyjmuje wartosci
optymalne co nalezy ocenié pozytywnie.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) informuje, co ile dni przecigtnie biorgc,
nastepuje sptata zobowigzanh wobec wierzycieli z osiaganego przez WCKiK przychodu. Wysoka
wartoéé¢ wskaznika oznacza trudno$¢ w regulowaniu zobowigzan krétkoterminowych.
Wskaznik ten do 38,75 w roku 2021. Powoduje to naliczanie przez kontrahentow odsetek
ustawowych, a w nastepnej kolejnosci skierowanie spraw na droge postgpowania sgdowego.
Warto$é wskaznika rotacji zobowigzan przyjmuje wartosci optymalne co nalezy ocenié

pozytywnie.
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4) Wskazniki zadluzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
L. (Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania
e T —— bowiazania) x 100%
sadtuzenia otkoterminowe + rezerwy na zobowiazania 0 21,63 % 10
aktywow (%)

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania

v s krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
k
wskaznik 3,70 % 4

wyptacalnosci

Fundusz wilasny

Interpretacja wynikéw

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitalami obcymi. Wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ podmiotu.
W 2021 roku wyni6st on 21,63%. Nastapit znaczny wzrost w poréwnaniu do lat poprzednich.

Wskaznik wyplacalno$ci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke
funduszu wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika oraz wskaznik ponizej zera wskazuje na

mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania zobowiazar.

Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2021 r. osiagniecia
Wskaznik zyskownosci netto 0 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci 0 5
zyskownosci operacyjnej
Wskaznik zyskownosci aktywow 0 5
Razem 0 15
Wskazniki biezacej plynnosci 12 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 13
plynnosci
Razem 20 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowiazan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadluzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 4 10
zadluzenia
Razem 14 20
Egczna warto$¢ punktow 44 70
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Podsumowanie:

Uwzgledniajac wyniki zawarte w powyzszej tabeli nalezy stwierdzi¢, ze WCKiK SPZOZ
osiagnat 44 punkty, tj. 62,86% mozliwych do osiagnigcia (70 pkt.).

Reasumujac, utrzymanie przez WCKiK SPZOZ w Warszawie na stalym poziomie ilosci
punktéw wskaznikéw efektywnosci oraz zadtuzenia, przy spadku oceny punktowe]j wskaznikow
ptynnosci $wiadczy o zachwianiu stabilnosci ekonomiczno-finansowej. Ujemne wartosci
wskaznika zyskownosci wynikaja z poniesione;j straty.

Wplyw na obecng sytuacje WCKiK SPZOZ maja rosngce koszty dziatalno$ci, na ktore
w wiekszosci przypadkéw nie ma wptywu. Braki pracownikéw w kadrze medycznej zmuszajg
Dyrekcje do akceptowania coraz wigkszych zadan ptacowych, na ktore nie ma zrédta pokrycia
w przychodach. Dodatkowo wzrastaja koszty pozostatych ustug, ktore sg niezbedne do
prawidtowego funkcjonowania podmiotu, m.in. odbi6ér odpadoéw medycznych, wzrost cen
$rodkow ochrony osobiste;j.

Rosnace koszty dziatalnosci, nie majace pokrycia w przychodach, spowodowaty ze w 2021 roku

nastapila kumulacja zobowigzan, ktora przyczynita sie do utraty plynnosci finansowej podmiotu.

6. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2022-2024.

Wojskowe Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa, zgodnie z ustawg z dnia 22
sierpnia 1997 r. o publicznej stuzbie krwi (Dz. U. z 2020 r. poz. 1777 z pézn. zm.) , jest
jednostka organizacyjng publicznej stuzby krwi i podmiotem leczniczym funkcjonujgcym jako
samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej, moze tez jako jedyny tego rodzaju
podmiot funkcjonowaé takze jako jednostka budzetowa. WCKiK SPZOZ jako jednostka
sektora finanséw publicznych jest dofinansowane w pewnym zakresie z budzetu panstwa
z czesci bedacej w dyspozycji Ministra Obrony Narodowej oraz uzyskuje przychody ze
sprzedazy sktadnikéw krwi ale po cenach ustalanych przez Ministra Zdrowia. Nie ma zatem
w zakresie tej dziatalnosci swobody dzialalnosci gospodarczej i swobodnego konkurowania na
rynku tego rodzaju §wiadczen zdrowotnych i ,,de fakto” w zdecydowane; wigkszosci przychody
pochodza z zasobéw budzetu panstwa. Mozliwos¢ uzyskiwania dodatkowych srodkow
finansowych (nie zwigzanych wprost ze Srodkami budzetu panstwa) zwiazana jest gldwnie
dziatalnoscig szkoleniowa (szkolenia pielggniarek i poloznych podmiotow leczniczych
publicznych i niepublicznych) — dodatkowe przychody w wysokosci ok. 250 tys. zt w skali roku.
Biorac pod uwage zblizony do jednostki budzetowej charakter jednostek organizacyjnych

publicznej stuzby krwi ustawodawca przewidzial mozliwos¢ finansowania zadan inwestycyjnych
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(inwestycje budowlane, zakupy sprzetu i wyposazenia) w 100% - co zdecydowanie wyrdznia
jednostki organizacyjne publicznej stuzby krwi od innych podmiotéw leczniczych. Jako
samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej WCKiK SPZOZ posiada osobowos¢ prawng
i samodzielnie dysponuje powierzonym majatkiem. Ogolnopolski zakres dziatania i forma
zorganizowania umozliwia jednak tej organizacji do$¢ duza samodzielno$¢ i pewne mozliwosci
w funkcjonowaniu na rynku ustug medycznych z ograniczeniami w obszarze objetym
dofinansowaniem z budzetu pafistwa. Znaczgcym zrédtem przychodéw WCKiK SPZOZ jest
uzyskiwanie $rodkéw finansowych ze sprzedazy krwi i jej sktadnikéw po cenach okreslanych
przez Ministra Zdrowia oraz dofinansowanie z budzetu panstwa. To zrddio uzyskiwania
przychodéw ograniczone jest uwarunkowaniami ustalanymi przez organa administracji rzagdowej

(Ministra Zdrowia oraz Ministra Obrony Narodowe;j ).

Niewielkie i dodatkowe zrédta przychodow to takze $rodki uzyskiwane ze sprzedazy
ushug diagnostycznych i diagnostyczno — konsultacyjnych, zwigzanych lub nie zwigzanych ze
stosowaniem krwi i jej skladnikéw (np. prowadzenie bankéw krwi lub pracowni immunologii
transfuzjologicznej na rzecz niektérych podmiotéw leczniczych). To zrédlo przychodéw,
w $wietle obowigzujacego prawa motywujgcego aktualnie podmioty lecznicze do prowadzenia
bankéw krwi i pracowni immunologii transfuzjologicznej we wlasnym zakresie wydaje si¢ mie¢
coraz mniejsze perspektywy. Perspektywa uzyskania zezwolenia Giéwnego Inspektora
Farmaceutycznego na sprzedaz osocza frakcjonatorom pozwoli na zwigkszenie przychodow
o dodatkowe $rodki finansowe. Realizacja zadania uzalezniona jest jednak od wsparcia ze strony
organu tworzacego w zakresie nakladow inwestycyjnych (sprzgtowych, infrastruktury). Biorgc
pod uwage powyzsze uwarunkowania, istnieje jednak pewne pole do stosowania planowania
strategicznego w realizacji celow, miedzy innymi po to, aby mozna byto okresli¢ jaka jest

konkurencyjno$¢ na rynku ustug medycznych tej organizacji .

Mocne strony Ocena wplywu
= = 5 na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Nowoczesne wyposazenie 3
Wysoko wykwalifikowana kadra 3
Wdrazanie programéw inwestycyjnych w TS 2
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Slabe strony Ocena wplywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Brak personelu medycznego (Wysoki Sredni wiek personelu) .
Slabo zaawansowany proces informatyzacji Z
Brak realizacji zadan inwestycyjnych zgodnych z potrzebami w 3
Zespole Medycznym w Warszawie
Szanse Ocena wplywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*
Utrzymanie obecnych i zdobycie nowych odbiorcéw krwi i jej 3
skladnikéw oraz badan diagnostycznych
Poszerzenie uslug medycznych 3
Uzyskanie zezwolenia GIF 5
Zagrozenia Ocena wplywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Realizacja przepiséw prawnych dotyczacych wynagrodzen 3
Problemy z pozyskaniem personelu 2
Niedostateczne dofinansowanie z MON 3
Sytuacja epidemiczna zwigzana z Covid 19 3
Rosngce koszty utrzymania 3

"3 — duzy wplyw, 2 — $redni wplyw, 1 — maly wplyw, 0 — brak wplywu
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7. Przyjeta strategia dzialania.

7.1 Cele strategiczne:
Wzrost udziatu sprzedazy krwi i jej skladnikéw wytworzonych w WCKiK SPZOZ

w publicznym rynku krwi. Rozszerzenie rodzajow skladnikéw krwi oferowanych do

sprzedazy.

Aby to osiggna¢ mamy do spehnienia pi¢¢ podstawowych funkcji:

1)

2)

3)

4)

5)

funkcja strategiczna - sprowadza si¢ do uporzadkowania i ukierunkowania
najwazniejszych dziatan WCKiK SPZOZ majacych na celu osiagnigcie gléwnego
celu strategicznego,

funkcja informacyjna - polega na upowszechnianiu wsréd pracownikow, dawcow
i podmiotéw leczniczych wiedzy o jego kierunkach dzialania,

funkcja motywacyjna - polega na skupianiu pracownikéw woko6t spdjnie
zarysowanych celéw strategicznych WCKiK SPZOZ,

funkcja organizacyjna - polega na doborze optymalnego zestawu i harmonogramu
dzialaf ukierunkowanych na osiggniecie celéw strategicznych,

funkcja kontrolna - sprowadza si¢ do badania, przy pomocy wskazanych narzedzi,

stopnia realizacji celow strategicznych

7.2 Cele operacyjne:
Prawidtowa realizacja celéw strategicznych wymaga okreslenia celow operacyjnych. Dlatego

tez przyjeto nastepujace cele operacyjne:

1)
2)

3)

4)

S)
6)

state pozyskiwanie dawcow,

stale pozyskiwanie podmiotéw leczniczych do pelnego i terminowego zaopatrzenia
w krew i jej sktadniki,

stale podnoszenie kwalifikacji i umiejgtnosci pracownikéw z jednoczesnym
zapewnieniem optymalnych warunk6éw pracy,

dostosowanie infrastruktury sprzetowej i lokalowej Zespolu Medycznego oraz
Terenowych Stacji do obowigzujgcych wymagan prawnych.

zaspokojenie potrzeb podmiotow leczniczych zgodnie z ich wymaganiami,

monitorowanie i analize potrzeb i oczekiwan dawcow oraz podmiotéw leczniczych.
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8. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2022-2024.

8.1 Opis przyjetych zalozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastgpujace
zatozenia ogdlne:
— Podstawe okreslenia prognozowanych przychodéw i kosztéw na 2022 r. stanowi

zatwierdzony przez kierownika zaktadu plan finansowy na 2022 r.

— Plan ten ulegnie zmianom - korektom. Wynik finansowy réwniez ulegnie zmianie
wskutek wyeliminowania zbednych wydatkéw.

— Prognoza na kolejne lata uwzglednia wykonanie Planéw Finansowych z lat
poprzednich.

— Przyjeto, ze w omawianym okresie zakres udzielanych $wiadczen bedzie

utrzymany na nie nizszym poziomie niz dotychczas a nawet na wyzszym.

Ponadto przyjeto nastepujace zatozenia w zakresie:
1) przychodéw ze sprzedazy:

— kwote przychodéw z dziatalnosci podstawowej stanowig przychody ze sprzedazy
krwi i jej sktadnikéw oraz dofinansowanie do krwi i jej sktadnikow, przychody ze
sprzedazy ustug diagnostycznych - badafi, przychody ze sprzedazy pozostatych
ustug medycznych (BANK KRWI), przychody ze sprzedazy pozostalych ustug
niemedycznych — szkolenia.

2) kosztow dziatalnosci podstawowej:

— zuzycie materiatéw i energii, ustugi obce, podatki i oplaty, wynagrodzenia,

$wiadczenia na rzecz pracownikOw oraz amortyzacja
3) pozostatych przychodéw operacyjnych:

— dotacje MOB, szkolenia, promocja oraz nadzér specjalistyczny nad organizacjg
krwiolecznictwa w podmiotach leczniczych, rotacje magazynowe, amortyzacja
majatku ujetego na Funduszu Zatozycielskim

4) pozostatych kosztéw operacyjnych:

— zawigzanie rezerw oraz pozostate koszty operacyjne nie mogace by¢ zaliczone do

kosztow danego roku, rotacje magazynowe
5) przychodéw finansowych:
— wplyw odsetek wynikajacych z nieterminowego opfacania naleznosci przez

kontrahentow, odsetki na rachunku bankowym
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6) kosztow finansowych:
-odsetki od zaciagnietych pozyczek oraz od nieterminowo oplacanych faktur
z powodu braku srodkéw finansowych wynikajacych z nieterminowego opfacania
przez kontrahentow

7) stanu aktywow:
-zakupione $rodki trwate z umowy PMT, rozliczone inwestycje, wytworzone
produkty gotowe tzn . krew i jej sktadniki

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug:
-naleznosci wynikajace z tytutu prowadzonej dziatalnosci

8) stanu zobowigzan:
-zobowiazania z tytuhu zakupu dostaw i ustug dotyczacych prowadzonej dziatalnosci,
z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow

publicznoprawnych

WCKiK SPZOZ w 2020 r. zaciggnelo pozyczke, ktora bedzie sptaca¢ do 2027 r.
W 2021 r. WCKiK SPZOZ zaciagneto kolejng pozyczke, ktora bedzie splaca¢ do 2026 r.
W zwigzku z pozyskaniem zewnetrznego zrodia finansowania ponizej zostaty przedstawione

szczegolowe informacje.

Forma : Wartosé Rok Okres Uzasadnienie (w tym cel
finansowania
(kredytipozycaka) (w tys. zb) | zaciagnigcia splaty kredytowania)
pozyczka 3.000.000,00 2020 02.2027 | Pozyskanie pozyczki zwigzane bylo
ze splatg zobowigzan wymagalnych.
pozyczka 2.000.000,00 2021 02.2026 | Pozyskanie pozyczki zwigzane bylto z
wyptata wynagrodzen oraz splata
zobowigzan wymagalnych.

9) Stanu rezerw na zobowigzania:
-rezerwy na zobowigzania wynikajace z nagréd jubileuszowych oraz odpraw
emerytalnych

10) funduszu wilasnego:
-warto$¢ osiagnietego zysku zwieksza fundusz wiasny lub osiggnigtej straty zmniejsza

fundusz wiasny.
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8.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

;L - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownoSci

2022 r. 2023 r. 2024 r.

wskaznik zyskownosci netto (%) -9,27% -13,66% -10,98%
Wwekaznik zyskownosel -8,61% -13,08% -10,42%

dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zysk?(;v)nosm aktywow 8.12% 11,91% -10,42%
0

Interpretacja wynikéw

2022 r.
Warto$é wskaznika zyskownosci netto przyjmuje wartosci ujemne co nalezy ocenié

negatywnie, oznacza to spadek przychodow.

Warto$¢ wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej przyjmuje wartosci ujemne co
nalezy oceni¢ negatywnie.
Warto$é wskaznika zyskownosci aktywow przyjmuje wartosci ujemne co nalezy oceni¢
negatywnie, oznacza to zmniejszajaca si¢ rentownosci aktywéw ogétem.
2023 r.
Warto$¢ wskaznika zyskownosci netto przyjmuje wartosci ujemne co nalezy ocenié

negatywnie, oznacza to spadek przychodow.

Warto$é wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej przyjmuje wartosci ujemne co
nalezy oceni¢ negatywnie.
Warto$é wskaznika zyskownosci aktywdw przyjmuje wartosci ujemne co nalezy ocenié
negatywnie, oznacza to zmniejszajaca si¢ rentownosci aktywow ogotem.
2024 r.
Warto$¢ wskaznika zyskownosci netto przyjmuje warto$ci ujemne co nalezy oceni¢

negatywnie, oznacza to spadek przychodow.

Warto$¢ wskaznika zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej przyjmuje wartosci ujemne co
nalezy oceni¢ negatywnie.
Warto$¢ wskaznika zyskownosci aktywow przyjmuje wartosci ujemne co nalezy oceni¢

negatywnie, oznacza to zmniejszajaca si¢ rentownosci aktywow ogotem.
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2) Wskazniki ptynnosci.

o . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2022 r. 2023 r. 2024 r.
wskaznik biezacej 293 1.98 1.25
ptynnosci ’ ’ ’
wskaznik szybkiej 0.68 0.53 0.38
plynnosci ’ ’ ’

Interpretacja wynikow

2022 r.
Utrata plynnosci spowodowana jest rosngcymi kosztami dziatalnosci, ktore nie znajduja

pokrycia w przychodach.
Wartosé wskaznika szybkiej ptynnosci jest zbyt niska a co za tym idzie wystgpuje ryzyko
utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan

2023 r.
Utrata plynnosci spowodowana jest rosnacymi kosztami dziatalnosci, ktore nie znajduja
pokrycia w przychodach.
Warto$¢ wskaznika szybkiej ptynnosci jest zbyt niska a co za tym idzie wystgpuje ryzyko
utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan

2024 r.
Utrata ptynnosci spowodowana jest rosnacymi kosztami dziatalnosci, ktore nie znajdujg
pokrycia w przychodach.
Wartoé¢ wskaznika szybkiej ptynnosci jest zbyt niska a co za tym idzie wystgpuje ryzyko

utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2022 r. 2023 r. 2024 r.
wakazik rotag] 18,76 19,28 18,91
naleznosci (w dniach)
wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) b 2,15 s
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Interpretacja wynikéw

2022 r.
Warto$¢ wskaznika rotacji nalezno$ci przyjmuje wartosci optymalne co nalezy ocenié

pozytywnie.

Warto$¢ wskaznika rotacji zobowigzan przyjmuje wartosci optymalne co nalezy oceni¢
pozytywnie.

2023 r.

Warto$¢ wskaznika rotacji naleznosci przyjmuje wartosci optymalne co nalezy oceni¢
pozytywnie.

Warto$¢ wskaznika rotacji zobowigzah przyjmuje wartosci optymalne co nalezy oceni¢
pozytywnie.

2024 r.

Warto$¢ wskaznika rotacji nalezno$ci przyjmuje wartosci optymalne co nalezy ocenié
pozytywnie.

Warto$é wskaznika rotacji zobowigzan przekroczyta wartosci optymalne co nalezy oceni¢

negatywnie.

4) Wskazniki zadluzenia.

Wskazniki zadluzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2022 r. 2023 r. 2024 r.
wskaznik zadluzenia 19.48 29,45 3797
aktywow (%) ’ ’ ’
wskaznik wyptacalnosci -7,99 -1,99 -1,39

Interpretacja wynikow

2022 r.
Warto$¢ wskaznika zadtuzenia aktywéw przyjmuje wartosci optymalne co nalezy oceni¢

pozytywnie.

Wysoka warto$¢ wskaznika ponizej zera wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do
regulowania zobowigzan.

2023 r.

Warto$¢é wskaznika zadtuzenia aktywow przyjmuje wartosci optymalne co nalezy oceni¢
pozytywnie.

Wysoka wartos¢ wskaznika ponizej zera wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do

regulowania zobowigzan.
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2024 r.
Warto$é wskaznika zadtuzenia aktywéw przyjmuje wartosci optymalne co nalezy oceni¢
pozytywnie.

Wysoka warto$é wskaznika ponizej zera wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do

regulowania zobowigzan.

9. Podsumowanie
Strategia jest jednym z podstawowych narzgdzi programujacych szeroko pojety program

rozwoju Jednostki. Dokument ten wytycza i szczegdlowo wskazuje kierunki rozwoju, jak
réwniez poszczegélne dziatania podejmowane na rzecz WCKiK SPZOZ. Okreslone
w opracowaniu dziatania strategiczne w kilkuletniej perspektywie, przy niestabilnosci rozwigzan
prawnych i zmiennej polityce finansowania ustug sg monitorowane z cyklicznoscig jeden raz
w roku i moga ulega¢ modyfikacji. Rekomendowane dziatania majg na celu utrzyma¢ stabilng
sytuacje ekonomiczng WCKiK SPZOZ przy zachowaniu wysokiej jakosci swiadczonych ustug,
z uwzglednieniem coraz bardziej efektywnego wykorzystania potencjatu WCKiK SPZOZ.
Dlatego tez jako cel nadrzedny niniejszy dokument traktuje wzrost efektywnosci wykorzystania
istniejacych w zasobow, racjonalizacji kosztéw. Plany inwestycyjne dotyczace modernizacji
infrastruktury oraz zakupéw sprzetu iaparatury medycznej, wynikaja z koniecznosci
dostosowania WCKiK SPZOZ do wymogéw formalnych, narzuconych przepisami prawa
i wymaganiami MZ, z drugiej strony wynikaja z duzej dekapitalizacji majatku WCKIK SPZOZ,
zuzyciem sprzetu oraz postepem technologicznym, wymuszajacym konieczno$¢ stosowania
nowoczesnych urzadzen.

Na podstawie faktycznych — rzeczywistych danych analiza wskaznikowa pokazuje
zmiany w WCKiK SPZOZ, bedace wynikiem decyzji gospodarczych podejmowanych
w ciagu okresu sprawozdawczego, jest szybka metodg uzyskiwania wgladu w operacje
gospodarcze, dostarcza informacji o funkcjonowaniu firmy, w polaczeniu z analiza otoczenia

moze shuzyé przewidywaniu warunkow dziatania. 2
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Zataczniki:
- Zatacznik nr 1 - Struktura organizacyjna WCKiK SPZOZ
- Zatacznik nr 2 — Stan zatrudnienia w WCKiK SPZOZ
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