RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ

za 2025 rok
WOJSKOWEGO CENTRUM KRWIODAWSTWA
i KRWIOLECZNICTWA SPZOZ

w WARSZAWIE

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy

z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnoSci leczniczej
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1. Wybrane informacje o podmiocie.

1.1 Dane teleadresowe.

Wojskowe Centrum Krwiodawstwa 1 Krwiolecznictwa SPZOZ z siedzibg w Warszawie,

zwane dalej] WCKiK SPZOZ jest podmiotem leczniczym niebedacym przedsigbiorca,

prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Organizacj¢ 1 zasady funkcjonowania WCKiK SPZOZ reguluje statut ogloszony

zarzadzeniem Nr 26/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 24 sierpnia 2018 r.

w sprawie nadania statutu Wojskowemu Centrum Krwiodawstwa 1 Krwiolecznictw

Samodzielnemu Publicznemu Zaktadowi Opieki Zdrowotnej w Warszawie (Dz.Urz.

MON.2018. z 29 sierpnia 2018 r. poz. 129)

WCKiK SPZOZ prowadzi dzialalno$¢ pod adresami:

I.

Wojskowe Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa SPZOZ w Warszawie
ul. Koszykowa 78
00-671 Warszawa 1

Wojskowe Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa SPZ0OZ, Terenowa Stacja
w Krakowie

ul. Wroclawska 1-3
30-006 Krakow

. Wojskowe Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa SPZOZ, Terenowa Stacja

we Wroctawiu
ul. Rudolfa Weigla 5
53-114 Wroclaw

Wojskowe Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa SPZOZ, Terenowa Stacja
w Etku

ul. Kos$ciuszki 30

19-300 Etk

. Wojskowe Centrum Krwiodawstwa i1 Krwiolecznictwa SPZOZ, Terenowa Stacja

w Gdansku
ul. Polanki 117
80-308 Gdansk
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6. Wojskowe Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa SPZ0OZ, Terenowa Stacja
w Lublinie

ul. Aleje Ractawickie 23
20-049 Lublin

7. Wojskowe Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa SPZOZ, Terenowa Stacja
w Szczecinie

ul. Ks. Piotra Skargi 8
71-422 Szczecin

8. Wojskowe Centrum Krwiodawstwa 1 Krwiolecznictwa SPZOZ, Zespot
Medyczny w Warszawie

ul. Szaserow 128
04349 Warszawa

9. Wojskowe Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa SPZOZ, Terenowa Stacja
w Bydgoszczy

ul. Powstancow Warszawy 5

85-681 Bydgoszcz

Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000236509

Numer statystyczny REGON: 140130346

Numer ewidencyjny NIP: 1132555793

Numer ksiegi rejestrowej RPWDL 1 data wpisu: 000000019777, 08.06.2005 r.

1.2 Struktura organizacyjna.

Strukture organizacyjng WCKiK SPZOZ reguluje regulamin organizacyjny wprowadzony
Rozkazem Dziennym nr 27/2026 Dyrektora WCKiK SPZOZ z dnia 27 lutego 2026 r.

Ocena struktury organizacyjnej

Struktura organizacyjna spetnia wymagania 1 odzwierciedla zatozenia Dyrekcji w zakresie pracy
w WCKiK SPZOZ oraz odpowiedzialno$¢ poszczegolnych osob decyzyjnych:

e Zastepcy Dyrektora

e Zastepcy Dyrektora ds. medycznych,

e Gloéwnego Ksiggowego
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SCHEMAT ORGANIZACYIJNY WOJSKOWEGO CENTRUM KRWIODAWSTWA i KRWIOLECZNICTWA
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNEJ (WCKiK SPZOZ)

[Samodzielne stanowiska:

| radca prawny

| spec. ds. BHP

I spec. ds. kontroli zarzadczej

i zarzadzania ryzykiem

| oficer

| specjalista/sekretarka

I audytor wewnetrzny

| specjalista ds. promocji i marketingyl

DYREKTOR PION OCHRONY INFORMACII NIEJAWNYCH
WCKiK SPZ0OZ (POIN)
. |

0SOBA
WYKWALIFIKOWANA (OW)

| KANCELARIA |

ZASTEPCA
DYREKTORA

GLOWNY
KSIEGOWY

DZIAL ADMINISTRACYINO
- LOGISTYCZNY
(DAL)

DZIAL FINANSOWO -
KSIEGOWY
(DFK)

SEKCJA LOGISTYKI | SPRAW
OBRONNYCH
(SLiSO)

SEKCJA PLANOWANIA
| ZAOPATRZENIA
(SPiZ)

SEKCJA KADR I PLAC
(SKiP)

SEKCIA
ZAMOWIEN PUBLICZNYCH
(S7P)

SEKCIA
INFORMATYCZNA
(s1)

ZASTEPCA DYREKTORA -

TERENOWA STACIA SZCZECIN
(Tsw)

TERENOWA STACJA WROCLAW
(TSG)

[ - komédrka pionu medycznego
- komaérka pionu administracji
[ - komdrka pionu informacji niejawnej
——— - podleglosc stuzbowa
= === - podleglos¢ merytoryczna pod DZJ
== == - podlegtos¢ merytoryczna pod
Z-ce Dyrektora ds. Medycznych

ds. MEDYCZNYCH ' DziAL :
Lekarz odpowiedzialny za czuwanie |- — 1 ZAPEWNIENIA JAKOSCI 1
nad bezpieczenstwem krwi - ! (D2)) :
___________________=i ZESPOL MEDYCZNY : Kierownik DZJ — Qsaba 1
P — T (ZMm) 1 odpowiedzialna za przestrzeganie 1
TERENOWA STACIA BYDGOSZCZ :’ = wymagart dobrej praktyki :
(TsB) 1 pobierania krwi i jej skfadnikow, 1
: badania, preparatyki, :
TERENOWA STACIA EEK 1 przechowywania oraz wydawania i 1
(TSE) : transportu dla jednostek :
| organizacyjnych publicznej stuzby 1
TERENOWA STACJA GDANSK | e o b= k_“”_'___l ) ______
(TSK) 1 10
1 1
1 1
TERENOWA STACJAKRAKOW | ! _ eI a
(TSL) |
i
TERENOWA STACJA LUBLIN _:_
(TSS) 1
Legenda: :

il PrITs BYDGOSZCZ |,

PKJ TS EEK

PKJ TS GDANSK |

PKJI TS KRAKOW

PKJ TS LUBLIN

PKJ TS SZCZECIN

PKJI TS WROCLAW
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1.3 nformacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny Ministra X bezterminowo Podlega

Zdrowia w zakresie weryfikacji nie

pobierania krwi i rzadziej niz co 2

oddzielania jej lata przez IHiT

sktadnikow

Commercial and X bezterminowo brak

Government Entity Code

NCAGE: 1390H

1.4 Polityka kadrowa — informacje ogolne.

Zatrudnienie w 2025 r.:

Pracownicy Pracownicy

. . . Razem
medyczni niemedyczni

Grupa zawodowa

Pracujacy w ramach
umow o prace¢ oraz 125 90 215
zotnierze zawodowi

Pracujacy w ramach 9 0 9
kontraktow

Pracyjacy na

podstawie umow 15 7 22
zlecenia

Hmow 0 0 0
cywilnoprawnych

Razem 149 97 246

Ocena stanu zatrudnienia

Struktura zatrudnienia wymaga uzupetnienia o pracownikéw posiadajacych
uprawnienia o0sob wykwalifikowanych w rozumieniu prawa farmaceutycznego.
Przeprowadzane zmiany dotycza wytwarzania osocza na potrzeby frakcjonatorow.

Fluktuacja personelu medycznego wymaga ciggtego nadzoru nad stanem zatrudnienia

celem zapewnienia cigglosci realizacji zadan statutowych.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2026 - 2028

Sytuacja kadrowa WCKiK SPZOZ uleglta znacznej poprawie. Uzupeiliono kluczowe

stanowiska medyczne zatrudniajac wyspecjalizowany personel medyczny zarowno
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w Terenowych Stacjach jak i w Zespole Medycznym w Warszawie. Usprawniono system
szkolenia podnoszenia kwalifikacji wsréd pracownikow WCKiK SPZOZ, co przyniosto
wymierne korzysci w postaci stabilizacji zatrudnienia oraz realizacji zadan na wyzszym
poziomie. Z uwagi na fakt, iz pracownicy medyczni stanowig blisko 70% zasobow kadrowych

Centrum to gldwnie na nich opiera si¢ ci¢zar realizacji zadan statutowych.

2. Realizacja umow z NFZ — NIE DOTYCZY.

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dzialalno$ci medyczne;j
w latach 2026 — 2028.

WCKiK SPZOZ jest trakcie (po I etapie) uzyskania zezwolenia Gléwnego

Inspektora Farmaceutycznego w celu sprzedazy osocza do frakcjonowania zgodnie

z regulacjami wynikajacymi z ustawy o publicznej stuzbie krwi 1 ustawy prawo

farmaceutyczne.

4. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 r.

4.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktore maja wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowgq samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

1)

2)

3)
4)
S)

6)
7)

Po zmianie formy dofinansowania tj. ze sprzedazy krwi 1 jej sktadnikéw do poboru
krwi sytuacja ekonomiczno-finansowa uzyskata pelng stabilizacje w centrum
pozwalajac na poprawge infrastruktury oraz podniesienie jakosci $wiadczonych ustug.
Wzrost wydatkow w zakresie wynagrodzen, ktoéry spowodowany jest realizacja
Ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych stanowi
cigzar wydatkow na wynagrodzenia, ktére z kolei moglyby stanowi¢ S$rodki na
poprawg infrastruktury 1 wyposazenia pracowni.

Wzrost ptacy minimalne;.

Zmiana wysokosci optat za sktadniki krwi wydawane podmiotom leczniczym.

Wzrost  kosztow zwigzany z wprowadzeniem Pracowniczych Planow

Kapitatowych jest dodatkowym obciazeniem dziatalnosci.

Wzrost kosztow energii elektrycznej, cieplnej, mediéw oraz paliw.

Wysoki poziom inflacji skutkujgcy konieczno$cig ponoszenia coraz wigkszych

kosztow za zakup materiatow i ushug medycznych i1 administracyjnych.
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8)

9)

10)

Stan wyposazenia bedacego w uzytkowaniu WCKiK SPZ0OZ wymaga cigglego
dostosowywania do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci w zakresie nowo
wprowadzanych systemow zarzadzania krwig i jej sktadnikami takich jak: system
e-KREW, system enova365 co w konsekwencji generuje potrzeby wydatkowania
srodkow finansowych na zakup nowego wyposazenia.

Dostepnos¢ pozyskania personelu medycznego tj. lekarzy ze specjalizacja
transfuzjologiczng, diagnostow czy pielegniarek ze specjalizacjami jest
wyjatkowo trudna.

Prowadzenie dziatalnosci w duzej odleglosci od siedziby Centrum oraz
konieczno$¢ utrzymywania infrastruktury, sprzetu i materiatdow na potrzeby

realizacji zadan mobilizacyjnych i zleconych zadan obronnych.

4.2 Analiza pionowa i pozioma bilansu obejmujgca lata 2024 — 2025.

Bilans jest bardzo istotnym elementem sprawozdania finansowego. Przedstawia informacje

dotyczace posiadanego majatku i zrédel jego finansowania. Na podstawie tych danych mozliwe

jest okreslenie kondycji jednostki w zakresie sytuacji majatkowo-kapitatowej. Aby zobrazowac

sytuacj¢ WCKiK SPZOZ bilans poddano nastepujacym analizom:

' Analiza pozioma (inaczej dynamiki lub analiza horyzontalna) — polega na badaniu

przyrostow wartosci poszczegolnych elementow bilansu w czasie.

1 Analiza pionowa (inaczej struktury lub analiza wertykalna) — polega na badaniu udziatu

wartosci poszczeg6lnych elementéw bilansu w sumie bilansowej, dla kazdego

analizowanego okresu.
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BILANS - ANALIZA POZIOMA

PRZYROSTY PRZYROSTY
WZGLEDNE BEZWZGLEDNE
WYSZCZEGOLNIENIE ¥ ANCUCHOWE ¥ ANCUCHOWE
zmiana od roku 2024 do zmiana od roku 2024 do
roku 2025 roku 2025
AKTYWA
Aktywa trwate -9,89% 3192 740
Aktywa obrotowe 9,61% 1584 591
Zapasy 23,86% 1692 570
Materiaty -5,93% 108 526
Produkty gotowe 34,21% 1801 097
Naleznosci krétkoterminowe 15,56% 418 980
Srodki pieniezne -9,34% 620 753
Krétkoterminowe rozliczenia 199.97% 93 793
miedzyokresowe
Aktywa razem -3,30% 1608 149
PASYWA

Kapitat wiasny 31,45% 3 095 807
Kapitat (fundusz) podstawowy 0,00% -
Kapitat (fundusz) zapasowy 90,18% 2 899 939
Zysk(strata) netto 6,75% 195 867
Rezerwy na zobowigzania 49,85% 571 083
Zobwiazania dlugoterminowe 0,00% 1295 238
Zobowiazania krétkoterminowe -2,81% 154 699
Rozliczenia miedzyokresowe -12,59% 3 825101
Pasywa razem [ -3,30% M. 1 608 149

Analizujac otrzymane wyniki mozna zauwazy¢, ze warto$¢ aktywow trwatych z roku 2024 do
roku 2025 zmniejszyla si¢ o 3.192.740 zi, czyli o 9,89%. Analogicznie zmniejszyly si¢
rozliczenia mig¢dzyokresowe. Spadek warto$ci jest to amortyzacja Srodkow trwatych i brak
dotacji w ramach PMT na zakup sprz¢tu medycznego. Spadek wystepuje w pozycji materialy.
Z roku 2024 do roku 2025 zmniejszyty si¢ o 108.526 zt tj. 0 5,93%. Pozycja $rodki pienigzne
zmniejszyta si¢ 0 620.753 zt czyli 9,34%.

Gtownymi aktywami WCKiK sg aktywa trwale. Udzial aktywéw obrotowych w aktywach
ogotem ulegl zwiekszeniu do 38,30% w 2025 r., zwickszenie w pozycji produkty gotowe
spowodowane jest zwigkszeniem ilosci poboru KPK.

Najistotniejsza pozycja Pasywow sa rozliczenia migdzyokresowe, ktorych udziat w sumie

bilansowej stanowi 62,31% w 2024 r. 56,33% w 2025 r.
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W analizowanym okresie udzial kapitatu wlasnego w sumie bilansowej wynosit w 2024 r.

20,18%, a w roku 2025 wzrost do 27,43%.

BILANS - ANALIZA PIONOWA

WYSZCZEGOLNIENIE

AKTYWA

Aktywa trwate
Aktywa obrotowe
Zapasy

Materiaty

Produkty gotowe

Naleznosci krétkoterminowe
Srodki pieniezne
Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Aktywa razem

PASYWA
Kapitat wiasny

Kapitat (fundusz) podstawowy
Kapitat (fundusz) zapasowy
Zysk(strata) netto

Rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Rozliczenia miedzyokresowe
Pasywa razem

2024

w

66,21% i
33,79% i
14,54% .
3,75% i
10,79% i
5,52% i
13,63%

0,10%
100,00%

w

20,18%
7,.64%
6,59%
5,95%
2,35%
3,90%

11.27%
62,31%
100,00%

2025

61,70%
38,30%
18,63%

3,65%
14,98%

6,60%
12,78%

0,30%
100,00%

27,43%
7,90%
12,96%
6,56%
3,64%
1,28%
11,32%
56,33%
100,00%
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4.2 Analiza pionowa i pozioma rachunku zyskow i strat obejmujaca lata 2024 — 2025.

Analiza pionowa rachunku zyskéw 1 strat moze zosta¢ przeprowadzona na dwa sposoby.

W obydwu przypadkach metoda kalkulacji jest taka sama. Niemniej jednak, roznica dotyczy

szczegblowosci badania. Nalezy zatem wyjasnic, ze:

1. Pierwsza metoda analizy pionowej RZiS polega na okresleniu udziatu poszczegdlnych

pozycji rachunku zyskow 1 strat w przychodach ze sprzedazy. Na potrzeby niniejszego

opracowania bedzie nazywana metodg ,,uproszczong”.

2. Druga metoda analizy pionowej RZiS, polega na wyodrgbnieniu przychodoéw

1 kosztow, a nastgpnie zbadaniu wewngtrznej struktury dla obydwu grup. Oznacza to, ze

dodano warto$¢ wszystkich pozycji kosztéw, ktére zostaly wymienione w rachunku

zyskow 1 strat, a nastepnie podzielono kazda wielko$¢ przez obliczong sume. Tq sama

operacje przeprowadzono dla wszystkich pozycji rachunku zyskéw i strat, ktore dotycza

osigganych przychodow.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - ANALIZA PIONOWA "UPROSZCZONA"

WYSZCZEGOLNIENIE
Przychody ze sprzedazy

Koszty dziatalnosci
operacyjnej

Zysk na sprzedazy

Pozostate przychody
operacyjne

Pozostate koszty
operacyjne

Zysk operacyjny

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk/(Strata) brutto

Podatek dochodowy
Zysk netto

2024
100,00%

108,98%

8,98%

16,25%

0,33%

6,94%

0,56%
1,06%

6,45%
0,00%
6,45%

2025

100,00%

105,69%

5,69%

12,86%

1,65%

5,52%

0,47%
0,50%

5,49%
0,00%
5,49%
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(poszczegodlne elementy przychodéw - wartosci w tysigcach ziotych)

WYSZCZEGOLNIENIE 2024 2025
Przychody ze sprzedazy | 44984289 | 56 406 210
Pozostate przychody 7311193 7 256 291
operacyjne
Przychody finansowe 253 336 265 084
SUMA f 52548819 | 63 927 585

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - ANALIZA STRUKTURY PRZYCHODOW
(udziat poszczegodlnych pozycji przychoddw w sumie przychoddw ogotem)

WYSZCZEGOLNIENIE 2024 2025
Przychody ze sprzedazy 85,60% 88,23%
Pozostate przychody
operacyjne 13,91% 11,35%
Przychody finansowe 0,48% 0,41%

Przychody ze sprzedazy osiagni¢te w roku 2024 na poziomie podstawowych operacji stanowity
85,60% wszystkich wygenerowanych przychodow w tym okresie, natomiast w 2025 — 88,23%.
W roku 2025 nastapit znaczny wzrost przychodéw ze sprzedazy. Pozostate przychody operacyjne

oraz przychody finansowe wykazuja ta sama tendencj¢ spadkowa.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(poszczegodlne pozycje kosztow - wartosci w tysigcach ziotych)

WYSZCZEGOLNIENIE 2024 2025
Koszly dziatalnosci 49 025 973 50 615 442
operacyjnej

Pozostate koszty 147 811 931 890
operacyjne

Koszty finansowe 475 095 284 447

SUMA 49 648 879 60 831 779
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - ANALIZA STRUKTURY KOSZTOW
(udziat poszczegolnych pozyciji kosztéw w sumie kosztéw ogdtem)

WYSZCZEGOLNIENIE 2024 2025

Koszty d'Z|a.%aInosc:| 98.75% 98.00%
operacyjnej

Pozosta_ie koszty 0.30% 1.53%
operacyjne

Koszty finansowe 0,96% 0,47%

Przeprowadzona analiza dynamiki rachunku zyskéw i strat ukazuje, ze na przestrzeni badanego
okresu warto$¢ kosztow dzialalno$ci operacyjnej jest wigksza niz wielko$¢ przychodow ze
sprzedazy. Nalezy podkresli¢, iz koszty dziatalno$ci operacyjnej — stanowig ponad 98% kosztéw
ogétem w kazdym badanym okresie. Udzial pozostalych kosztow operacyjnych w kosztach
ogo6tem wzrdst nieznacznie w roku 2025.

Rezultaty analizy poziomej wskazuja, ktore elementy rachunku zyskow 1 strat przyrosty
w najwickszym stopniu. Ta informacja pozwala zwrdci¢ uwage na kategorie finansowe
charakteryzujace si¢ najwyzsza dynamika. Do najwazniejszych przyrostow (badz spadkdow)
elementow rachunku zyskéw i strat nalezy zaliczy¢ warto$¢ przychodéw ze sprzedazy, pozostale

przychody operacyjne, pozostate koszty operacyjne oraz koszty finansowe.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - ANALIZA POZIOMA

PRZYROSTY
PRZYROSTY WZGLEDNE
, CACUCHOWE BEZWZGLEDNE
WYSZCZEGOLNIENIE L ANCUCHOWE
zmiana od roku 2024 do roku 2025 | zmiana od roku 2024 do roku 2025
Przychody ze sprzedazy | 25,39% f 11 421 921
Koszly dziatalnosc 21,60% 10 589 468
operacyjnej
Zysk na sprzedazy g -20,60% 832453
Pozostaffe przychody 0.75% i 54 902
operacyjne
Pozostate koszty 530,46% 784 079
operacyjne
Zysk operacyjny g -0,21% - 6 529
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Przychody finansowe 4,64% i 11748
Koszty finansowe § -40,13% - 190 648
Zysk/(Strata) brutto | 6,75% f 195 867
Podatek dochodowy 0,00% -
Zysk netto 6,75% 195 867

4.4 Analiza wskaznikowa za 2025 r.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Warto$é | Ocena

Wynik netto x 100%

wskaznik

zyskownos$ci | Przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody 4,98 % 2
netto (%) netto ze sprzedazy towarow i1 materiatdw + pozostate
przychody operacyjne + przychody finansowe
wskaznik Wynik z dziatalnos$ci operacyjnej x 100%
zyskownaodci
dziatalno$ci Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody 5,04 % 5
operacyjnej netto ze sprzedazy towardow i materiatéw + pozostate
(%) przychody operacyjne
Wynik netto x 100%
wskaznik $redni stan aktywow, 6,45 % 5

zyskownosci
aktywow (%) | gdzie $redni stan aktywow to suma aktywdw razem na
koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem
na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskazniki zyskownoS$ci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Ogdlnie mozna powiedzie¢, ze im wigksze wartosci
przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalno§¢ podmiotu.

Poziom wskaznika zyskownoSci netto (4,98%) $wiadczy o zwigkszeniu przychodow.
Warto$¢ wskaznika zyskownos$ci netto przyjmuje wartosci dodatnie co nalezy ocenié
pozytywnie.

Wskaznik zyskownos$ci dzialalno$ci operacyjnej (5,04%) wyraza efektywno$¢
finansowa dziatalnos$ci operacyjnej SPZOZ (tj. bez uwzgledniania przychodéw 1 kosztow

finansowych). W przypadku przedmiotowego wskaZnika wymagane jest uzyskanie mozliwie
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wysokiej warto$ci. Warto$¢ wskaznika zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej przyjmuje

warto$ci dodatnie co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Wskaznik zyskownos$ci aktywow (6,45%) informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke warto$ci zaangazowanych aktywoéw, czyli wyznacza on ogoélng
zdolno$¢ aktywdéw podmiotu do generowania zysku. Warto$¢ wskaznika zyskownosci aktywow
przyjmuje warto$ci dodatnie co nalezy oceni¢ pozytywnie, oznacza to zwigkszajaca sie

rentownosci aktywow ogotem.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —

wskaznik krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)
hip%q‘ mlj 210 10
ptynnosci Zobowiazania krotkoterminowe — zobowiazania z tytutu

dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) -

zapasy 1,58 13

wskaznik
szybkiej

Tynnosci . . . . . .
ply Zobowiazania krotkoterminowe — zobowiazania z tytutu

dostaw i ustug, o okresie wymagalnos$ci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikow

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krotkoterminowych.

Wskaznik biezgcej plynnosci (3,10) informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe
pokrywaja zobowigzania krotkoterminowe. Wzrost wskaznika $wiadczy o zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik szybkiej plynnosci (1,58) okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania
zobowigzan krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi

naleznosciami i1 aktywami finansowymi.
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3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos$é Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
, . Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody
Wskaznik . o Lo
" netto ze sprzedazy towarow i materialow 19,19 3
rotacj1
nalezr.losm (w gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to
dniach) s,
suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba
dni w okresie (365)
wskaznik Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody 19,50 7
rotacji netto ze sprzedazy towarow i materialow,
zobowigzan (w
dniach) gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to
suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznos$ci za §wiadczone ustugi. Innymi stowy przedmiotowy wskaznik uscisla czas
zamrozenia srodkow pienieznych w naleznosciach. Im wigksza ilo$¢ dni tym wigksze trudnosci
ze $ciggalnosciag nalezno$ci. Nastapil znaczny wzrost wartosci miernika w 2024 r. wynosit 11
dni natomiast w 2025 r. splata naleznos$ci przystugujacych jednostce nastgpowata w ciggu 19
dni. Warto$¢ wskaznika rotacji nalezno$ci przyjmuje wartosci optymalne co nalezy oceni¢
pozytywnie.

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) informuje, co ile dni przecigtnie biorac,
nastgpuje sptata zobowigzan wobec wierzycieli z osigganego przez WCKIiK przychodu.
Wskaznik przyjmuje tendencje malejacg. Wskaznik ten wynosit w 2024 r. 12 dni natomiast

w 2025 r. 19 dni. Wskaznika przyjmuje wartosci optymalne co nalezy oceni¢ pozytywnie.
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4) Wskazniki zadluzenia.

WSKAZNIK FORMULA Warto$é Ocena
, . (Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadluzenia 16,24 % 10
aktywow (70) Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
. . : . . :
wskaznik krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania . ]
Wyplacalnosct

Fundusz wiasny

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitalami obcymi. Wysoka warto§¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ podmiotu.
W 2025 roku wynidst on 16,24%. Nastapit znaczny wzrost w poréwnaniu do lat poprzednich.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu witasnego. Wysoka warto§¢ wskaznika oraz wskaznik ponizej zera wskazuje na

mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan. Wskaznik przyjal wartosci dodatnie

(0,59).

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2025 r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 5 5
Wskainiki ) Wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci 5 5
zyskownosci operacyjnej
Wskaznik zyskownosci aktywow 5 5
Razem 15 15
Wskazniki biezacej pltynnosci 10 12
WSkail}iki Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13
plynnosci
Razem 23 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadhuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 8 10
zadluzenia
Razem 18 20
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Laczna wartos$¢ punktéw 66 70

Podsumowanie:
W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za

2025r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 66 punktow co stanowi 94,28%
maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnos$ci ekonomiczno-

finansowe;j jednostki.

5. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2026-2028.

Wojskowe Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa, zgodnie z ustawa z dnia 22
sierpnia 1997 r. o publicznej stuzbie krwi (Dz. U. z 2020 r. poz. 1777 z pézn. zm.), jest jednostka
organizacyjng publicznej stuzby krwi 1 podmiotem leczniczym funkcjonujagcym jako
samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej. WCKiK SPZOZ jako jednostka sektora
finans6w publicznych jest dofinansowane z budzetu panstwa z czgsci bedacej w dyspozycji
Ministra Obrony Narodowej oraz uzyskuje przychody ze sprzedazy skladnikéw krwi ale po
cenach ustalanych przez Ministra Zdrowia. Nie ma zatem w zakresie tej dzialalno$ci swobody
dziatalnos$ci gospodarczej i swobodnego konkurowania na rynku tego rodzaju $wiadczen
zdrowotnych 1 ,de fakto” w zdecydowanej wigkszo$ci przychody pochodza
z zasobow budzetu panstwa. Mozliwos¢ uzyskiwania dodatkowych $rodkow finansowych (nie
zwigzanych wprost ze $rodkami budzetu panstwa) zwigzana jest gléwnie dziatalnoscia
szkoleniowa (szkolenia pielegniarek 1 potoznych podmiotoéw leczniczych publicznych
1 niepublicznych). Bioragc pod uwage zblizony do jednostki budzetowej charakter jednostek
organizacyjnych publicznej stuzby krwi ustawodawca przewidzial mozliwos¢ finansowania
zadah inwestycyjnych (inwestycje budowlane, zakupy sprzgtu i wyposazenia) w 100% - co
zdecydowanie wyrdznia jednostki organizacyjne publicznej stuzby krwi od innych podmiotow
leczniczych. Jako samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej WCKiK SPZOZ posiada
osobowos$¢ prawng 1 samodzielnie dysponuje powierzonym majatkiem. Ogolnopolski zakres
dziatania i1 forma zorganizowania umozliwia jednak tej organizacji do$¢ duza samodzielno$¢
1 pewne mozliwosci w funkcjonowaniu na rynku ustug medycznych z ograniczeniami w obszarze
objetym dofinansowaniem z budzetu panstwa. Znaczacym zrodtem przychodow WCKiK SPZOZ
jest uzyskiwanie S$rodkéw finansowych ze sprzedazy krwi i jej sktadnikow po cenach
okreslanych przez Ministra Zdrowia oraz dofinansowanie z budzetu panstwa. To zrodlo
uzyskiwania przychodéw ograniczone jest uwarunkowaniami ustalanymi przez organa

administracji rzagdowej (Ministra Zdrowia oraz Ministra Obrony Narodowej).
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Niewielkie 1 dodatkowe zrédta przychodow to takze $rodki uzyskiwane ze sprzedazy
ustug diagnostycznych i diagnostyczno — konsultacyjnych, zwigzanych lub nie zwigzanych ze
stosowaniem krwi i jej sktadnikéw (np. prowadzenie bankéw krwi lub pracowni immunologii
transfuzjologicznej na rzecz dwoch podmiotow leczniczych). Perspektywa uzyskania zezwolenia
Gtownego Inspektora Farmaceutycznego na sprzedaz osocza frakcjonatorom pozwoli na
zwigkszenie przychodéw o dodatkowe s$rodki finansowe. Realizacja zadania uzalezniona jest
jednak od wsparcia ze strony organu tworzacego w zakresie nakladow inwestycyjnych
(sprzetowych, infrastruktury). Bioragc pod uwage powyzsze uwarunkowania, istnieje jednak
pewne pole do stosowania planowania strategicznego w realizacji celow, migdzy innymi po to,
aby mozna byto okresli¢ jaka jest konkurencyjno$¢ na rynku ustug medycznych tej organizacji .
Ponadto dofinansowanie WCKiK SPZOZ w ramach dotacji $rodkéw finansowych UE
z istniejacych programow jest mocno ograniczone z uwagi na podporzadkowanie Centrum pod

Ministra Obrony Narodowe;.

Mocne strony Kierunek dzialania Ocena wplywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Nowoczesne wyposazenie medyczne Zakup nowoczesnego sprzgtu 3
oraz teleinformatyczne medycznego i informatycznego
Ciagte podnoszenie kwalifikacji 3
Wysoko wykwalifikowana kadra personelu
Ujednolicenie systemow 2
zarzadzania krwia i jej
sktadnikami wraz z systemem
administracyjno-ksiggowym
Wdrazanie nowych systemow w Centrach Krwiodawstwa
zarzadzania krwig 1 jej sktadnikami 1 Krwiolecznictwa
Stabe strony Kierunek dzialania Ocena wplywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*
Wysoki - $redni wiek personelu | Doskonalenie personelu 3
medycznego poprzez szkolenia
Wzrost ryzyka zwigzanego | Monitorowanie rozrachunkow 3
z  nieterminowym  regulowaniem
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naleznos$ci przez podmioty lecznicze

Brak realizacji zadan inwestycyjnych
zgodnych z potrzebami w Terenowych
Stacjach w Bydgoszczy, Etku 1 Lublinie

Whnioskowanie o
dofinansowanie inwestycji

Szanse Kierunek dzialania Ocena wplywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Utrzymanie obecnych i zdobycie Utrzymanie jakoS$ci 3
nowych odbiorcéw krwi i jej $wiadczonych ushug
sktadnikéw oraz badan
diagnostycznych
Poszerzenie ustug medycznych Dostosowanie WCKiK SPZOZ 3
do pozyskania nowych
odbiorcow
Uzyskanie zezwolenia GIF oraz Dostosowanie infrastruktury do 3

sprzedaz osocza

wymogoéw GIF. Prowadzenie
audytu

Zagrozenia Kierunek dzialania Ocena wplywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*
Ryzyko uzyskania akredytacji GIF w Dostosowanie infrastruktury do 3
Terenowych Stacjach 1 Zespole wymogow GIF. Prowadzenie
Medycznym audytu
Fluktuacja personelu medycznego Podnoszenie kwalifikacji. 2
Regulacje ptac
Wzrost poziomu inflacji majacy wptyw | Kontrolowanie kosztow oraz 3
na ceny materiatoéw, energii i ustug. efektywne wykorzystanie
zasobow
Utrzymanie dofinansowania z MON na | Racjonalne wykorzystanie 3

poziomie roku 2025 przy rosngcych
kosztach utrzymania

otrzymanych srodkow

*3 — duzy wplyw, 2 — §redni wplyw, 1 — maly wplyw, 0 — brak wplywu
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6. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2026-2028.

6.1 Opis przyjetych zalozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace
zatozenia ogdlne:

— Podstawe okreslenia prognozowanych przychodéw i kosztow na lata 2026 - 2028
stanowig historyczne dane finansowe, analiza trendéw rynkowych, zatozenia
strategiczne, czynniki zewnetrzne oraz plan rzeczowo - finansowy.

— Przyjeto, ze w omawianym okresie zakres udzielanych $wiadczen bedzie
utrzymany na nie nizszym poziomie niz dotychczas a nawet na wyzszym.

Ponadto przyjeto nastgpujace zalozenia w zakresie:
1) przychodéw ze sprzedazy:

— kwotg przychodéw z dziatalno$ci podstawowej stanowig przychody ze sprzedazy
krwi 1 jej sktadnikow, przychody ze sprzedazy ustug diagnostycznych - badan,
przychody ze sprzedazy pozostatych ustug medycznych (BANK KRWI),
przychody ze sprzedazy pozostatych ustug niemedycznych — szkolenia.

— kontynuacja warunkéw dofinansowania w 2026 roku wedlug odmiennej formy —
dofinansowanie do poboru krwi petne;.

2) kosztow dziatalno$ci podstawowe;:

— zuzycie materialow 1 energii, ustugi obce, podatki 1 oplaty, wynagrodzenia,

Swiadczenia na rzecz pracownikow oraz amortyzacja
3) pozostalych przychodoéw operacyjnych:

— dotacje MOB, szkolenia, promocja oraz nadzor specjalistyczny nad organizacja
krwiolecznictwa w podmiotach leczniczych, rotacje magazynowe, amortyzacja
majatku ujetego na Funduszu Zatozycielskim

4) pozostatych kosztow operacyjnych:

— zawigzanie rezerw oraz pozostate koszty operacyjne nie mogace by¢ zaliczone do

kosztéw danego roku, rotacje magazynowe
5) przychodow finansowych:

— wplyw odsetek wynikajacych z nieterminowego optacania nalezno$ci przez
kontrahentéw, odsetki na rachunku bankowym oraz kary za nieterminowe
realizacje umow

6) kosztow finansowych:
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-odsetki od zaciagnigtych pozyczek oraz od nieterminowo optacanych faktur
z powodu braku $rodkdéw finansowych wynikajacych z nieterminowego oplacania
przez kontrahentow

7) stanu aktywow:
-zakupione S$rodki trwate z umowy PMT, rozliczone inwestycje, wytworzone
produkty gotowe tzn . krew 1 jej sktadniki

7.1.)w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
-naleznos$ci wynikajace z tytutu prowadzonej dziatalnosci

8) stanu zobowigzan:
-zobowigzania z tytulu zakupu dostaw i ustug dotyczacych prowadzonej dziatalnosci,
z tytulu podatkéw 1 ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow

publicznoprawnych

W zwigzku z pozyskaniem zewngtrznego zrodia finansowania ponizej zostaly przedstawione

szczegdtowe informacje.

Forma . Warto$¢é Rok Okres Uzasadnienie (w tym cel
finansowania G .
(kredyt/pozyczka) (w tys. z}) | zaciagniecia splaty kredytowania)
pozyczka 3.000.000,00 2020 02.2027 | Pozyskanie pozyczki zwiazane bylo
ze splata zobowigzan wymagalnych.
pozyczka 2.000.000,00 2021 02.2026 | Pozyskanie pozyczki zwiagzane byto
z wyplata wynagrodzen oraz splata
zobowigzan wymagalnych.
pozyczka 3.000.000,00 2022 06.2027 | Pozyskanie pozyczki zwigzane bylo
ze splatg zobowigzan wymagalnych.
pozyczka 1.000.000,00 2023 02.2028 | Pozyskanie pozyczki zwigzane byto
z wyplatg wynagrodzen

9) stanu rezerw na zobowigzania:
-rezerwy na zobowigzania wynikajagce z nagrod jubileuszowych oraz odpraw
emerytalnych

10) funduszu wtasnego:
-wartos$¢ osiggnigtego zysku zwieksza fundusz wlasny lub osiagnietej straty zmniejsza

fundusz wilasny.

6.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.
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- - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci

2026 r. 2027 r. 2028 r.

wskaznik zyskownosci netto (%) 2,69% 1,84% 0,97%
.wskazr’nl? zyskowpos.m0 2.62% 1.62% 0.68%

dziatalno$ci operacyjnej (%)
wskaznik zyskz)ojv)nosm aktywow 3.60% 2.60% 1,44%
0

Interpretacja wynikow

2026 r.
Warto$¢ wskaznika zyskownosci netto, wskaznika zyskownosci dziatalno$ci operacyjne;j
oraz wskaznika zyskownos$ci aktywéw przyjmuje wartosci dodatnie co nalezy ocenié

pozytywnie.

2027 r.

Wartos¢ wskaznika zyskownosci netto, wskaznika zyskownos$ci dziatalnosci operacyjne;j
oraz wskaznika zyskownos$ci aktywéw przyjmuje wartosci dodatnie co nalezy ocenié
pozytywnie.

2028 r.
Wartos¢ wskaznika zyskownosci netto, wskaznika zyskownos$ci dziatalnosci operacyjne;j

oraz wskaznika zyskownos$ci aktywdéw przyjmuje wartosci dodatnie co nalezy ocenié

pozytywnie.

2) Wskazniki ptynnosci.

s ot WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki plynnosci
2026 r. 2027r. 2028r.
wskaznik biezacej 330 3.50 155
ptynnosci ’ ’ ’
wskaznik szybkiej
ptynnosci 1,62 1,67 1,74

Interpretacja wynikow

2026 r.
Warto$¢ wskaznika biezacej ptynnosci oraz wskaznika szybkiej ptynnosci przyjmuje
wartos$ci dodatnie co nalezy oceni¢ pozytywnie.

2027 r.

Warto$¢ wskaznika biezacej ptynnosci oraz wskaznika szybkiej ptynnosci przyjmuje
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warto$ci dodatnie co nalezy oceni¢ pozytywnie.
2028 r.
Warto$¢ wskaznika biezacej ptynnosci oraz wskaznika szybkiej plynnosci przyjmuje

wartosci dodatnie co nalezy oceni¢ pozytywnie.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2026 r. 2027 r. 2028 r.
wskaznik rotacji 21,37 22,41 21,84
naleznoéci (w dniach)
wskaznik rotacji
zobowiazan (w dniach) 19,12 19,21 18,72

Interpretacja wynikow

2026 r.

Warto$¢ wskaznika rotacji nalezno$ci oraz wskaznika rotacji zobowigzan przyjmuje
warto$ci optymalne co nalezy ocenié pozytywnie.

2027 r.

Warto$¢ wskaznika rotacji naleznos$ci oraz wskaznika rotacji zobowigzan przyjmuje
warto$ci optymalne co nalezy oceni¢ pozytywnie.

2028 r.

Warto$¢ wskaznika rotacji naleznos$ci oraz wskaznika rotacji zobowigzan przyjmuje

warto$ci optymalne co nalezy oceni¢ pozytywnie.

4) Wskazniki zadluzenia.

Wskazniki zadluzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2026 r. 2027 r. 2028 r.
wskaznik zadhuzenia o o o
aktywow (%) 14,02% 13,63% 13,69%
wskaznik wyptacalno$ci 0,45 0,49 0,47
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Interpretacja wynikow

2026 r.

Warto§¢ wskaznika zadluzenia aktywow oraz wskaznika wyplacalnosci przyjmuje
warto$ci optymalne co nalezy ocenié pozytywnie.

2027 r.

Warto§¢ wskaznika zadluzenia aktywow oraz wskaznika wyplacalnosci przyjmuje
wartosci optymalne co nalezy oceni¢ pozytywnie.

2028 r.

Warto$¢ wskaznika zadluzenia aktywoéw oraz wskaznika wyptacalnosci przyjmuje

wartosci optymalne co nalezy oceni¢ pozytywnie.

7. Podsumowanie
Odnotowane przez Wojskowe Centrum Krwiodawstwa 1 Krwiolecznictwa SPZOZ

w Warszawie wskazniki w 2025 roku sg wysokie 1 wskazuja na dobre gospodarowanie §rodkami
publicznymi. Terminowo regulujemy swoje zobowigzania. Niski poziom finansowania aktywow
kapitatami obcymi przedstawia wskaznik zadluzenia aktywow, co potwierdza wiarygodnos¢
finansowa WCKiK SPZOZ. Pomimo uzyskania dodatniego wyniku finansowego, zauwazy¢
nalezy ze celem prowadzonej dziatalno$ci podmiotu leczniczego nie jest maksymalizowanie
zysku ale przede wszystkim realizacja zdan statutowych.

Na podstawie faktycznych — rzeczywistych danych analiza wskaznikowa pokazuje
zmiany w WCKiK SPZOZ, bedace wynikiem decyzji gospodarczych podejmowanych
w ciggu okresu sprawozdawczego. Analiza ta jest szybka metoda uzyskiwania wgladu
w operacje gospodarcze, dostarcza informacji o funkcjonowaniu firmy.

Prognozowanie sytuacji finansowej WCKiK SPZOZ na kolejne trzy lata w obecnych
warunkach obarczone jest duzym ryzykiem btedu, podobnie jak sytuacji makroekonomiczne;.
Migdzynarodowe napigcia 1 sankcje jak i rosngcy poziom inflacji trudny do okreslenia, stanowia
istotny element w trudnoSci prognozowania kosztow ponoszonych w  zwigzku
z uzyskaniem szacowanych przychodow.

Strategia jest jednym z podstawowych narzedzi programujacych szeroko pojety program
rozwoju Jednostki. Dokument ten wytycza i1 szczegotowo wskazuje kierunki rozwoju, jak
rowniez poszczegdlne dziatania podejmowane na rzecz WCKiK SPZOZ. Okreslone
w opracowaniu dzialania strategiczne w kilkuletniej perspektywie, przy niestabilno$ci rozwigzan
prawnych 1 zmiennej polityce finansowania ustug sa monitorowane z cyklicznosciag jeden raz

w roku 1 moga ulega¢ modyfikacji. Rekomendowane dziatania maja na celu utrzymac stabilng
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sytuacje ekonomiczng WCKiK SPZOZ przy zachowaniu wysokiej jakosci s$wiadczonych ustug,
z uwzglednieniem coraz bardziej efektywnego wykorzystania potencjalu WCKiK SPZOZ.
Dlatego tez jako cel nadrzgdny niniejszy dokument traktuje wzrost efektywnosci wykorzystania
istniejgcych zasobow 1 racjonalizacji kosztéw. Plany inwestycyjne dotyczace modernizacji
infrastruktury oraz zakupow sprze¢tu 1iaparatury medycznej, wynikaja z koniecznosci
dostosowania WCKiK SPZOZ do wymogéw formalnych, narzuconych przepisami prawa
1 wymaganiami MZ, z drugiej strony wynikaja z duzej dekapitalizacji majatku WCKiK SPZOZ
w poprzednich latach, zuzyciem sprzetu oraz postepem technologicznym, wymuszajagcym
koniecznos$¢ stosowania nowoczesnych urzadzen oraz nowych systemow zarzadzania krwig i jej

sktadnikami.
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